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Informe del tesorero sobre el balance cerrado a 31.12.2024 
(los valores expresados en este documento se indican redondeados a la unidad de euro) 

 
El balance final de Panathlon International correspondiente al año 2024 muestra un déficit económico 
de 15 121 euros. 
 
PREÁMBULO 
El balance relativo al ejercicio que finalizó el 31 de diciembre de 2024 se compone de los siguientes 
documentos: 
 
1) Balance de situación 
2) Cuenta de resultados  
3) Informe del tesorero 
 
 
El balance y la cuenta de resultados se presentan con los datos relativos al ejercicio sobre el que se 
informa y con una columna separada que muestra los datos relativos al ejercicio anterior (2023) para 
facilitar la comparación. 
 
CRITERIOS DE VALORACIÓN  
Los criterios utilizados en la elaboración del Balance cerrado a 31/12/2024 no difieren de los utilizados 
para la elaboración del Balance del ejercicio anterior, en particular en las valoraciones y en la continuidad 
de los mismos principios. 
La continuidad en la aplicación de los criterios de valoración a lo largo del tiempo representa un elemento 
necesario para la comparabilidad de los balances en los distintos ejercicios. 
La valoración de las partidas del balance se ha realizado inspirándose en criterios generales de prudencia 
y competencia, con la perspectiva de la continuidad de la actividad. 
La aplicación del principio de prudencia ha implicado que en el balance se hayan indicado exclusivamente 
los ingresos efectivamente realizados en la fecha de cierre del ejercicio, pero también que se hayan 
tenido en cuenta los riesgos y pérdidas del ejercicio, incluso si se conocieron después del cierre del 
mismo.  
De conformidad con el principio de competencia, el efecto de las operaciones y otros eventos se ha 
registrado contablemente y se ha atribuido al ejercicio al que se refieren dichas operaciones y eventos, 
y no al ejercicio en el que se materializan los movimientos de efectivo correspondientes (cobros y pagos).  
 
ACTIVIDADES 
 
Disponibilidad financiera  
Los fondos financieros no inmovilizados se valoran al menor entre el coste de adquisición y el valor de 
realización deducible de la evolución del mercado: consisten en saldos de liquidez mantenidos en bancos 
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y en el depósito en una compañía de seguros de la cantidad reservada para hacer frente al tiempo 
necesario para el pago de la indemnización por cese de los empleados en activo en la Entidad.  
 
Créditos 
Los créditos se registran en el activo a su valor nominal. Están constituidos por los créditos a los clubes 
por las cuotas anuales adeudadas y por los créditos a terceros cuyo cobro se produjo en los primeros 
meses del ejercicio siguiente. 
Su depreciación, con el fin de tener en cuenta el valor de realización efectivo, se realiza con un fondo 
especial asignado en el pasivo del E.P. entre las asignaciones. 
 
Proyectos 2018-2019 
Se trata de gastos incurridos en el pasado para proyectos considerados de utilidad plurianual; dado que 
esta partida ya no tiene ninguna utilidad futura, se consideró eliminarla del activo o utilizarla, por el 
mismo importe, del Fondo de Proyectos Institucionales Varios. 
 
ERASMUS  
En el balance cerrado a 31.12.2023, la partida «Erasmus» estaba presente tanto en el Activo como en el 
Pasivo: entre los Pasivos se habían contabilizado los importes financiados por la UE correspondientes al 
P.I. 
Estos recursos se utilizaron para cubrir los gastos necesarios para cumplir con las obligaciones previstas 
en el proyecto, entre las que se incluyen: 

• la organización y participación en reuniones institucionales 
• la publicación de materiales e informes de investigación 
• la traducción de documentos y actos oficiales requeridos por el proyecto SAMF 
• la implementación del proyecto con la creación de embajadores internos en el PI para la 

promoción del proyecto. 
•  

Los costes directos incurridos en el proyecto se registraron progresivamente en las Actividades, a fin de 
garantizar una representación contable transparente de la gestión financiera del proyecto. Al cierre de 
cada ejercicio, se imputaron los gastos correspondientes para reflejar con exactitud el uso del Fondo. 
El proyecto finalizó en 2024 y la correspondiente rendición de cuentas en diciembre. Al finalizar el 
proyecto, el saldo resultante de la diferencia entre las sumas acreditadas y los importes gastados en 
gastos directos dio lugar a un excedente financiero de 29 075 euros, importe que permitió cubrir también 
los costes indirectos relacionados con los recursos humanos empleados en el proyecto.  
La valiosa colaboración del panathleta Fabio Figuiras fue esencial para el éxito del proyecto. 

 
Inmovilizado material  
Constituyen los bienes instrumentales de la Entidad cuyo uso se prolonga durante varios ejercicios.  
Se registran al coste de adquisición y se ajustan en el pasivo mediante los correspondientes fondos de 
amortización. En el valor de registro en el balance se han tenido en cuenta los gastos accesorios de 
imputación directa y el IVA, que, debido a la naturaleza y actividad desarrollada por la Asociación, no es 
deducible. 
Las cuotas de amortización, imputadas a la cuenta de resultados, se han calculado teniendo en cuenta 
el uso, el destino y la duración económica y técnica de los activos, sobre la base del criterio de la 
posibilidad residual de uso.  
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En el ejercicio 2024, esta partida del balance se incrementó en 6975 € para la compra de componentes 
de hardware necesarios para mantener en funcionamiento la estructura informática de la Entidad.  
 
PASIVOS  
 
Proveedores  
Se registran a su valor nominal. 
 
Acreedores  
Se registran a su valor nominal.  
Se trata de deudas por contribuciones sociales y retenciones relacionadas con la gestión de personal.  
 
 
 
Finiquito 
Representa la indemnización efectiva devengada a los empleados de conformidad con la ley, los 
contratos de trabajo vigentes y los complementarios de la empresa. El fondo corresponde al total de las 
indemnizaciones individuales devengadas a favor de los empleados de la empresa en la fecha de cierre 
del balance, y equivale a lo que se debería haber pagado a los empleados en caso de cese de la relación 
laboral en dicha fecha. Esta deuda está sujeta a revaluación según lo previsto por la normativa vigente. 
Esta partida de deuda encuentra una buena cobertura en la partida de activo Depósito TFR (€ 187.885). 
 
Fondos de amortización  
Se trata de las cuotas reservadas hasta ahora en el transcurso de los ejercicios en relación con los bienes 
materiales de la Entidad.  
 
Asignaciones  
Se trata de fondos específicos, reservados a lo largo de los años para hacer frente a diversas necesidades 
de la actividad institucional. 
Por su formación y utilización a lo largo del tiempo, constituyen parte integrante del patrimonio neto de 
la Entidad. 
 
Patrimonio Neto  
El patrimonio neto se ha constituido con los excedentes de gestión de la Entidad obtenidos en el 
pasado y se ha utilizado para cubrir posibles pérdidas de explotación. 
 
CUENTA DE RESULTADOS  
 
Costes  
 
 

  2024 2023 

GASTOS ADMINISTRATIVOS 22.391 24.671 
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En comparación con el ejercicio anterior, esta agrupación de costes ha experimentado una ligera 
disminución.  
 

 2024 2023 

CARGOS DE PERSONAL 288.171 258.545 

 
El aumento de los gastos de personal en 2024 se debe a la contratación de una empresa de trabajo 
temporal para garantizar un apoyo eficaz a una unidad de personal que se jubiló durante el año. Esta 
elección ha permitido garantizar un traspaso gradual y eficiente, reduciendo al mínimo cualquier 
discontinuidad operativa y garantizando la continuidad, sin inconvenientes, de todas las actividades 
institucionales de la Entidad.  
 

 2024 2023 

ORGANIZACIÓN DE REUNIONES 10.355 4.961 

 
A lo largo del año, a pesar de que las reuniones celebradas en la segunda mitad del año se llevaron a 
cabo de forma remota, fue necesario recurrir a servicios de interpretación. Esta necesidad se derivó de 
la necesidad de garantizar una comunicación clara y eficaz entre los participantes de diferentes 
nacionalidades, asegurando el correcto desarrollo de las reuniones y la plena comprensión de los 
contenidos. A pesar de esta medida, los costes son más elevados que en 2023, ya que se han celebrado 
más reuniones (también en línea) en previsión de las Asambleas Generales de junio y diciembre. 
 

 2024 2023 

REEMBOLSOS DE ÓRGANOS 
INTERNACIONALES 47.972 46.130 

 
No se registran variaciones significativas con respecto al ejercicio 2023, teniendo en cuenta que esta 
partida incluye los costes relacionados con la presencia de los consejeros internacionales, convocados 
en Agrigento con motivo de la finalización de su mandato. Además, se garantizó la presencia física de los 
consejeros en la primera reunión del nuevo Consejo Internacional, celebrada en Rapallo en septiembre, 
asegurando así un inicio formal e institucional de las actividades del nuevo órgano directivo. 
 

 2024 2023 

COMITÉ DE PRESIDENTES DE 
DISTRITO 0 8.780 

 
Para contener los costes de la entidad, las dos reuniones de los Presidentes de los Distritos se 
celebraron en línea en 2024. Esta decisión permitió reducir los gastos relacionados con los 
desplazamientos y la logística, garantizando al mismo tiempo el buen desarrollo de las reuniones y la 
coordinación de las actividades de los distritos. 
 

 2024 2023 

EXPANSIÓN 0,00 1.190 
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A lo largo del año, la Comisión de Expansión no se reunió en persona, pero siguió adelante con sus 
objetivos a través de comunicaciones telemáticas. Esta modalidad permitió garantizar igualmente la 
operatividad de la comisión, optimizando tiempos y recursos, sin comprometer la eficacia de su 
función. 
 

 2024 2023 

DIVERSOS CONTRIBUTOS 16.919 30.200 

 
En 2024 concluyó el ciclo de Proyectos para los Clubes, motivo por el cual no se procedió a la compra de 
material institucional destinado a los eventos. El cierre de los proyectos no hizo necesaria la entrega de 
nuevos materiales, lo que permitió contener los costes relacionados con esta partida de gastos. 
 

 2024 2023 

GASTOS GENERALES 30.664 33.795 

 
En 2024 se registró una ligera disminución de los gastos generales, principalmente debido al ahorro en 
los costes de traducción, obtenido gracias al uso de herramientas informáticas. Sin embargo, cabe 
señalar que dentro de esta partida de gastos se incluyen los costes de certificación del presupuesto por 
parte de un profesional externo, de conformidad con las disposiciones exigidas por el CIO. 
 

 2024 2023 

ORGANIZACIÓN DE EVENTOS 10.279 8.020 

 
Los costes relativos al año 2023 se debían a la participación en el Congreso Panamericano, mientras 
que los del año 2024 se refieren al Congreso Internacional. 
 
 
 
 

 2024 2023 

ORGANIZACIÓN DE ASAMBLEAS 
ESTATUTARIAS 20.562 0 

ASAMBLEAS EN LÍNEA 6.559 0 

 
Los costes se refieren a la celebración de la Asamblea General Electiva de Agrigento y la Asamblea en 
línea de diciembre. 
 

 2024 2023 

OTROS GASTOS DE GESTIÓN 50.700 47.454 

 
Entre las partidas incluidas en esta agrupación, , cabe destacar en particular los costes relacionados con 
el alquiler de Villa Queirolo (21 700 -21 602), los gastos de representación de Lausana (18 703-16 916) y 
las pérdidas derivadas de las cuotas de los clubes cerrados durante el ejercicio (9 173-7 386). 
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 2024 2023 

COSTES POR REVISTA 21.853 29.822 

 
En el contexto de la política de contención de costes, el Consejo Internacional ha decidido continuar con 
la publicación de la revista en formato online. Para el año 2024 se ha impreso una sola edición, con el 
consiguiente ahorro en gastos de impresión y envío. 
 

 2024 2023 

AMORTIZACIONES Y 
DEPRECIACIONES 3.143 3.339 

 
Las amortizaciones para el ejercicio en curso se calcularon de acuerdo con las tasas previstas, teniendo 
en cuenta la vida útil de los bienes de la empresa. El importe total de las amortizaciones se ajustó a la 
normativa fiscal y a la política de la empresa, garantizando una correcta asignación de los costes al 
período correspondiente. 
 
CUENTA DE RESULTADOS  
 
INGRESOS  
 

 2024 2023 

CUOTAS ASOCIATIVAS 419.518 405.264 

 
Las cuotas de afiliación se refieren al año en cuestión. Durante el bienio, no se registraron cambios 
significativos en el número de afiliados: en 2023 eran 8826, mientras que en 2024 se situaron en 8810. 
 

 2024 2023 

CONTRIBUCIÓN COI   60.000 55.000 

 
Para el año 2024, el COI ha decidido aumentar ligeramente la contribución al PI en comparación con los 
55 000 € aportados en 2023, tras la disminución registrada en los dos años anteriores. El aumento ha 
sido posible gracias a la presentación detallada de las actividades institucionales. 
 

 2024 2023 

INGRESOS REVISTA 0 0 

 

 2024 2023 

INGRESOS DIVERSOS 5.853 9.075 

 
A pesar de la reducción general de estas partidas residuales, se considera importante señalar el aumento 
de una contribución, la relativa a la reanudación de las actividades del Comité PCU, en particular para la 
organización de eventos relacionados con los Juegos en colaboración con la Universidad AP Hogeschool 
Antwerpen. 
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Resultado del ejercicio (superávit/déficit) 
 

 2024 2023 

PÉRDIDA  -15.121 -569 

 
El balance del ejercicio 2024 cierra con una pérdida de 15 121 €, que se propone cubrir de la siguiente 
manera: 
- 9173 € con el uso del Fondo de Pérdidas de Cuotas de los Clubes 
- 5978 € con el uso del Fondo de Reserva. 
 
Conclusiones 
A pesar de que el balance ha cerrado con pérdidas, cabe destacar que se han adoptado estrategias para 
optimizar los gastos y mejorar la eficiencia operativa de la Entidad. Además, los fondos disponibles en el 
balance permiten cubrir las pérdidas registradas. 
El Consejo Internacional seguirá supervisando atentamente la gestión de los recursos, así como 
activando iniciativas de desarrollo para garantizar el mantenimiento de la sostenibilidad económica en 
los próximos ejercicios. 
 
Venecia Mestre, 20.03.2025 
 
 
El Tesorero  
Salvagno Marco  
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